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VORBEMERKUNGEN ZUR STRATEGIE:

AUSLOSER DIESER ARBEIT WAR DIE UNTERZEICHNUNG EINES VERTRAGES ZUM
TECHNOLOGIE-TRANSFER BETREFFEND T2 MIT FOIF IN CHINA.

DA PRAKTISCH ALLE BETRIEBSBEREICHE IRGENDWIE IN DIE ENTSTEHUNG DES
T2 INVOLVIERT SIND, DIE TECHNOLOGIE ALSO UBER DAS GESAMTE
UNTERNEHMEN "VERSTREUT" IST, KANN AUCH EIN TECHNOLOGIETRANSFER
NUR DURCH GANZHEITLICHE BETRACHTUNG ERFOLGREICH DURCHGEZOGEN
WERDEN.

"GANZHEITLICHE BETRACHTUNG" HEISST ABER NICHTS ANDERES, ALS DASS
ZUSATZLICH ZUR UBLICHEN FOKUSSIERUNG AUF DIE MATERIELLEN WERTE
(WIE PRODUKTE UND BETRIEBSMITTEL), DER BLICKWINKEL AUF DIE PARALLEL
NOTWENDIGE DOKUMENTATION UND DIE "IMMATERIELLEN" WERTE (WIE
KNOW-HOW UND RECHTE) ERWEITERT WERDEN MUSS.

UM DIE AUSWIRKUNGEN ABZUSCHATZEN UND DIE NOTWENDIGEN
MASSNAHMEN EINLEITEN ZU KONNEN, WAR ES NOTWENDIG, DAS GESAMTE
POTENTIAL IRGENDWIE VERNETZT DARZUSTELLEN (ANHANG 1).

DA DIE ATTRAKTIV TAT DER FIRMA ,:WILD ALS LIZENZGEBER HAUPTSACHLICH
IM KNOW-HOW DER MITARBEITER BEGRUNDET IST, STELLT DER EINSTIEG IN
DEN KNOW-HOW-VERKAUF EINE EIGENTLICHE DIVERSIFIKATION DAR.

DAS "ANGEBOT" BESTEHT NICHT MEHR AUS EINEM FERTIGEN GERAT, SONDERN
AUS EINEM Z.B. 150-TEILIGEN BAUSATZ, DER ZUDEM NOCH STORUNGSFREI
EINER LAUFENDEN SERIE ENTNOMMEN WERDEN MUSS, EINER NEUEN
DOKUMENTATION UND EINEM "TRAININGSPAKET", DAS GROSSTENTEILS
DIREKT AN UNSEREN ARBEITSPLATZEN DURCHGEFUHRT WIRD.

FAST UNNOTIG IST ES, ZU ERWAHNEN, DASS DIE GANZE "LIEBESMUH" SOWIESO
VERGEBENS IST, WENN DIE NOTWENDIGE INFRASTRUKTUR AUS
IRGENDWELCHEN GRUNDEN (DEVISEN/TECHNOLOGIEEXPORTVERBOT) NICHT



BESCHAFFT WERDEN KANN ODER DAS :MANAGEMENTKNOWHOW IN Z.B.
LOGISTIK ODER BETRIEDSWIRTSCHAFT FEHLT.

DER WACHSENDE DRUCK ZUM TECHNOLOGIE-TRANSFER, BZW. DEM DARUNTER
ZU VERSTEHENDEN DETAILKNOWHOW, ZWINGT ZU EINER VERLAGERUNG DER
ARBEITEN (TRAINING, BERATUNG, VORBEREITUNG UND DURCHFUHRUNG)
DIREKT IN DIE FUR DIE PRODUKTION RELEVANTEN "SCHLUSSELSTELLEN" DER
UNTERNEHMUNG (AVOR MONTAGE, FERTIGUNG, QS).

NUN IST ABER DIE GESAMTE PERSONALPLANUNG, INSBESONDERE ABER DIE
PERSONALKAPAZITAT IN DEN INTERNEN "DIENSTLEISTUNGSBEREICHEN", AUF
DIE ERFULLUNG BISHERIGER ANFORDERUNGEN AUSGERICHTET. WENN DIESE
ZUSATZAUFGABEN OHNE REDUKTION DER ANDEREN AUFGABEN
DURCHGEFUHRT WERDEN SOLLEN, MUSS IN DIESEN BEREICHEN PERSONAL
EINGESTELLT WERDEN.

MIT EINER REIN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICH DETERMINIERTEN
ARGUMENTATION LASST SICH NUN EIN PERSONALAUFBAU IN DIESEN INTERNEN
"DIENSTLEISTUNGSBEREICHEN" SCHWERLICH RECHTFERTIGEN.

ES SIND DAHER ANDERE UNTERNEHMERISCHE KRITERIEN ZUR BEGRUNDUNG
HERANZUZIEHEN.

EINE EINFACHE INVERSION UND ERWEITERUNG DER BETRACHTUNGSWEISE
FUHRT HIER WEITER.

MITARBEITER KOSTEN NICHT NUR. SIE ERARBEITEN FACHSPEZIFISCHES KNOW-
HOW, WAS WIEDERUM EINEN SELBSTANDIGEN "VERMARKTBAREN" WERT
DARSTELLT.

DIESE BETRACHTUNGSART FUHRT, INSBESONDERE UNTER BERUCKSICHTIGUNG
DER AUF SEITE 1 FORMULIERTEN ,, MEGATRENDS", ZUR KONSEQUENTEN



NUTZUNG DES GESAMTEN POTENTIALS, QUASI ALS FLUCHT NACH VORN UND
ZUR FORMULIERUNG DER STRATEGIE AUF SEITE 2.

DIE UMSETZUNG KONNTE DANN, JE NACH VORSTELLUNG DER HOLDING / DES
KONZERNS, Z.B. WIE UNTER 3.2. (SEITE 20) ERFOLGEN.
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STRATEGIE BETRACHTUNGSEBENE GEODAESIE

GRUNDGEDANKEN ZUM UMFELD / "MEGATRENDS"

A)

B)

0

IM INDUSTRIELLEN BEREICH FINDET EINE "GEWICHTSVERSCHIEBUNG"
VOM "HANDWERKER" ZUM "KOPFWERKER" UND ZUM ROBOTER STATT.
(VOM "BLUE-" ZUM "WHITE-" UND "STEEL-COLLAR")
INTELLIGENTERE UND KOSTENGUNSTIGER HERZUSTELLENDE PRODUKTE
ERFORDERN EINE WACHSENDE VORLEISTUNG AN FINANZIELLEN
MITTELN. DIESE MITTEL WERDEN EINERSEITS BENOTIGT ZUR ERARBEITUNG
VON KNOW-HOW (ENTWICKLUNG UND ARBEITSVORBEREITUNG) UND
ANDERERSEITS ZUR BESCHAFFUNG VON BETRIEBSMITTELN.
SPEZIELL DEVISENBEWIRTSCHAFTETE LANDER BEVORZUGEN GERATE MIT
,,LOCAL CONTENT" UND SCHLIESSEN DIE MARKTE FUR AHNLICHE
GERATE. ANDERERSEITS "BELOHNEN" SIE AUCH FIRMEN, DIE IN EINEN
TECHNOLOGIETRANSFER EINSTEIGEN.

DIE WACHSENDEN VORLEISTUNGEN, DER STEIGENDE ZWANG ZUM
TECHNOLOGIE-TRANSFER UND DIE SINKENDE ZUVERLASSIGKEIT VON
PROGNOSEN ZUR ROI-ABSCHATZUNG FUHRT ZUR NACHSTEHENDEN

BREMAN-STRATEGIE X

WIR SETZEN UNSERE GESAMTEN RESSOURCEN NICHT NUR MITTELBAR
(ENTWICKLUNG, HERSTELLUNG UND VERKAUF VON FERTIGGERATEN),
SONDERN AUCH UNMITTELBAR ZUR ERTRAGSTEIGERUNG EIN.




ZWECK
A) OEFFNUNG GESCHLOSSENER HARKTE MITTELS
TECHNOLOGIETRANSFER
B) ERWIRTSCHAFTUNG VON ZUSATZLICHEM DECKUNGSBEITRAG
C) FLEXIBILITAT DER HITARBEITER ERHALTEN
D) FORDERUNG EINER GANZHEITLICHEN BETRACHTUNG

BREMAN = BESCHRANKTE RESSOURCEN MAXIMAL NUTZEN
DIES IST DIE EIGENTLICHE "BOTTOM-UP-ERGANZUNG" ZUR KLASSISCHEN "TOP-
DOWN-STRATEGIE" (ZIELE, WEGE, MITTEL).

HIER WIRD GEFRAGT:
WELCHE MITTEL HABEN WIR?
WELCHE WEGE STEHEN UNS OFFEN?
WELCHE ZIELE LOHNEN SICH?



QUALITATIVE BETRACHTUNG

DIMENSION: BETRACHTUNGSZE ITRAUM

EIN ANGEBOT AUF DEM CEBIET DES KNOW-HOW-TRANSFERS, BZW. DEN
NOTWENDIGEN [IASSNAHMEN, UM AUF DIESEM OEBIET ERFOLGREICH TATIG
ZU WERDEN, SETZT EINEN LANGERFRISTIGEN BETRACHTUNGSZEITRAUM
VORAUS.

EINE QUANTITATIVE ABSCHATZUNG DES ERTRAGES LASST SICH BEI EINER
SOLCHEN DIVERSIFIKATION IN EINEM DERART FRUHEN STADIUM
NATURGEMASS NICHT DURCHFUHREN.,

DIE BETRACHTUNG DER BISHERIGEN ERTRAGSENTWICKLUNG, ALLEIN
DURCH DEN VERKAUF VON BAUSATZEN ERREICHT NUN NACH DREI JAHREN
SCHON RUND 2 MIO.

ABER AUCH DER ZWANG ZUM TECHNOLOGIETRANSFER LASST UNS KEINE
WAHL, AUF DIESEM GEBIET AKTIV TATIG ZU WERDEN, UM UBERHAUPT
LANGERFRISTIG AUF DEM r<ARKT BESTAND ZU HABEN.



